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ALYTAUS ,,DREVINUKO“ MOKYKLOS-DARZELIO, KODAS 191054763,
2020-2022-UJU METU STRATEGINIS PLANAS

I. MISIJA IR STRATEGINIAI POKYCIAI

MISIJA

Mokykla-darzelis jgyvendina ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo
programas. Vykdomas jtraukusis ugdymas vaikams, turintiems judesio ir padéties bei kity raidos
sutrikimy, teikiama reikalinga specialisty pagalba. Joje gali ugdytis miesto ir rajono mokiniai.
Mokykla-darzelis kuria palankig, humaniskumu, demokratija pagrjsta bendro mokiniy, mokytojy ir
tévy darbo aplinka. Mokykla garantuoja sékmingg mokiniy parengimg mokytis pagal pagrindinio
ugdymo programg pagrindinése mokyklose, suteikia jiems tvirtus socialinius jgudzius.

VIZ1JA
Duodu, kad duotum. Ne nauja, bet naujai.

VERTYBES

Pagarba.

Savimoné.
Atsakomybé.
Kirybiskumas.
Bendradarbiavimas.

MO DR Dl e

VEIKLOS PRIORITETAI

Svietimo kokybés gerinimas bendradarbiaujant, uZtikrinant emocinj sauguma ir skiriant
ypatingg démesj mokytojy tobul¢jimui, mokiniy sveikatingumo ir prevenciniy programy
igyvendinimui. _

Siektinos vertybés — mokymo (ugdymo) kokybé, veiksmingumas, pagalba kiekvienam, geri
ugdymo(si) rezultatai, $vietimo paslaugy jvairové, sveika ir saugi aplinka ir sveiki bendruomenés
nariai.



VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

Keisti ugdymo procesg taip, kad vaikai ir visa mokyklos-darzelio bendruomené spety koja
kojon su skaitmeniniu laikmeciu, orientuotysi nuolat kintandioje, ekonomingje, politinéje,
kultiringje aplinkoje, ugdyty kritinj ir kiirybinj mastyma.

Dalyvauti Salies ir tarptautiniuose projektuose ugdymo aplinkai modernizuoti.

Mokyklos-darZelio bendruomenés informaciniy technologijy valdymo kompetencijos
tobulinimas.

Igyvendinti priemones, skatinan¢ias mokytojy, mokyklos-dar?elio bendruomenés

tobuléjima, orientuojantis j ateities i$3tkius ir gebéjima veikti nuolat kintan¢iame pasaulyje.
II. STRATEGINIU TIKSLY IR PROGRAMU IGYVENDINIMAS

VEIKLOS KONTEKSTAS

ISorin¢ aplinkos analizé (politiniai, ekonominiai, socialiniai, technologiniai veiksniai)

Lietuvos Svietimo politika formuojama atsiZvelgiant j Europos Sajungos §vietimo gaires ir
prioritetus. Oficialiuose dokumentuose minimi Europos Sajungos $vietimo politikos prioritetai —
Svietimo kokybés stiprinimas, 3vietimo prieinamumo palengvinimas, turinio reformavimas,
Svietimo erdves atvirumo didinimas, efektyvus resursy panaudojimas — §vietime atspindi ir Lietuvos
Svietimo plétotés nuostatas. Valstybes vizijg ir raidos prioritetus bei jy jgyvendinimo kryptis iki
2030 mety atspindi Lietuvos pazangos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m.
geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 (Zin., 2012, Nr. 61-3050). Pagal 3ig strategijg viena i$
valstybés vizijy — sumani visuomené, kuri turi tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti.
AtsiZvelgiant { jai kurti siilomus poky¢ius bei iniciatyvas, mokyklos-darZelio veikla orientuojama j
kiirybiSkumo, pilietiSkumo ir lyderystés ugdyma. Valstybinés $vietimo 2013-2022 mety strategijoje
siekiama sutelkti Svietimo bendruomenés pastangas j esamus poky¢ius $vietimo srityje. Remiantis
Svietimo strategija, mokykla-darZelis, teikianti ugdyma pagal ikimokyklinio, prie¥mokyklinio,
pradinio ugdymo programas bei pradinio issilavinimo standarty nustatyta issilavinima, turi: 1)
uZtikrinti nuolatinj mokytojy ir vadovy tobuléjima; 2) tobulinti naujy ugdymo metody ir
informaciniy komunikaciniy technologijy naudojima ugdymo procese; 3) tobulinti jsivertinimo ir
duomeny panaudojimo galimybes planavimo procese ir vadyboje. Geros mokyklos koncepcija,
patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodZio 21 d. jsakymu Nr.
V-1308, suteikia galimybg sudaryti prielaidas kelti veiklos kokybés lygj, kryptj bei gaires. Spar&iai
kintanti aplinka, kuriant geros mokyklos modelj, jpareigoja nuo $vietimo visiems pereiti prie
Svietimo kiekvienam. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos bei kvalifikaciniy
reikalavimy mokytojams aprasas jpareigoja kelti naujus uzdavinius ugdant mokytojy profesines
kompetencijas. Siekiant palankesniy mokytojy darbo apmokéjimo sglygy, patobulintas etatinio
darbo uZmokes¢io modelis nuo 2019 mety rugséjo 1 dienos. Pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programy aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2015 m.
gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1309, salygoja ugdymo turinio poky¢&ius. Septynioliktosios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 20162020 mety programa jteisino privalomg prie$mokyklinj ugdymg ir
numaté prieSmokyklinj ugdyma pradeéti vaikui sulaukus 5-6 mety, o pradinj ugdymg — 6-7 mety
amziaus.

Alytaus ,Drevinuko“ mokyklos-darZelio strateginio plano 2020-2022 metams tikslas —
uztikrinti efektyvy mokyklos-darzelio veiklos valdyma, telkti bendruomene aktualioms problemoms
spresti, numatyti, kaip bus jgyvendinami mokyklos-darZelio veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti
teisingg vystymosi kryptj ir prioritetus, planuoti kaitos pokyc¢ius.

2020-ieji metai paskelbti Vaiko emocinés gerovés metais, didelis démesys

Vidiné¢ aplinkos analizé (bendra jstaigos situacija, valdymo schema, planavimo sistema,
Svietimo stebésenos sistema, ugdymosi aplinka, ry$iy sistema, informacinés ir komunikavimo
sistemos)



Alytaus ,,Drevinuko“ mokykla-darZelis veikia nuo 1982 mety, 1996 metais i§ lop3elio-
darZelio reorganizuotas j mokykla-darZelj. Alytaus ,Drevinuko® mokyklos-darzelio steigéjas —
Alytaus miesto savivaldybés taryba. Mokyklai-darZeliui vadovauja direktorius, veiklg koordinuoja 2
pavaduotojai ugdymui ir pavaduotojas kiui. Mokykloje-darzelyje veikia Mokyklos-darzelio taryba,
Mokytojy taryba, Darbo taryba, ikimokyklinio ir priesmokyklinio bei pradinio ugdymo metodinés
grupés.

Alytaus ,,Drevinuko® mokykloje-darZelyje vykdomas ikimokyklinis, prieSmokyklinis ir
pradinis ugdymas. Siuo metu Istaigoje yra 4 ikimokyklinio ugdymo grupés, kuriose ugdomi 76
vaikai, 2 grupés, kuriose ugdomi 39 priesmokyklinio amZiaus vaikai ir 8 pradinio ugdymo klasés,
kuriose mokosi 184 mokiniai. Mokykloje-darZelyje integruoti 22 vaikai, turintys vidutiniy ir dideliy
specialiyjy ugdymosi poreikiy (2 — prie§mokyklinio ir 20 — pradiniy klasiy mokiniy), i§ jy — 5
mokiniai su judesio ir padéties sutrikimais (pradiniy klasiy mokiniai). Siems vaikams yra teikiama
ir specialioji medicininé pagalba, pritaikyta ugdymosi aplinka. Kompleksiskai vertinama mokiniy
raida ir gebéjimai, parenkama ir pritaikoma ugdymo programa.

Mokykloje-darZelyje dirba 14 mokytojy (2 mokytojai turi mokytojo eksperto kvalifikacine
kategorijg, 6 mokytojai — mokytojo metodininko kvalifikacine kategorija, 6 — vyresniojo mokytojo)
ir 10 auklétojy (9 auklétojai turi vyresniojo auklétojo kvalifikacing kategorija, 1 — auklétojo
metodininko). Mokykloje-darZelyje dirba 2 logopedai-specialieji pedagogai (1 turi Vyresniojo
logopedo, specialiojo pedagogo kvalifikacing kategorija, 1 — logopedo, specialiojo pedagogo
metodininko), socialinis pedagogas, turintis vyresniojo socialinio pedagogo kvalifikacine
kategorija, judesio korekcijos pedagogas, masaZistas, maitinimo organizavimo ir higienos
specialistas, bibliotekininkas ir 20 aptarnaujan¢io personalo darbuotojy.

Mokyklos aplinka pritaikyta dirbti jvairiomis socialinémis formomis. Organizuojamas ir
skatinamas mokytojy bendradarbiavimas ir patirties sklaida ,,Kolega kolegai®, atvirumas naujovéms
ir nuostatos tobuléti bei keistis. Mokiniy mokymosi motyvacija mokytojos stiprina organizuodamos
projektinius darbus, kiirybines veiklas, aktyviai dalyvaujant jvairiuose konkursuose. Mokytojos yra
ivaldziusios IKT ir jas pritaiko mokiniy mokymosi procese, paZangos stebéjimui ir vertinimui,
bendradarbiavimui su kitais mokytojais ir tévais. Mokyklos-darZelio veiklos kokybés isivertinimui
ir tobulinimui naudojama Mokyklos, jgyvendinan¢ios bendrojo ugdymo programas, veiklos
kokybes jsivertinimo metodika (2016), taikant , IQES Online Lietuva* instrumentus.

Mokykloje-darZelyje organizuojamas kryptingas meninis ugdymas. Teatro studija
»Drevinukas® garsina mokyklos-darZelio vardg respublikoje ir uZsienyje. Projekty pagalba
pritraukiamos papildomos lé3os $ioms veikloms tinkamai organizuoti.

Alytaus ,,Drevinuko* mokyklos-darZelio strateginis planas 2020-2022 metams sudarytas
remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Valstybine $vietimo strategija 2013-2022
metams, Alytaus miesto savivaldybés 2019-2021 mety strateginio veiklos plano Svietimo
programa, Alytaus ,,Drevinuko* mokyklos-darZelio nuostatais.

SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés

Pilna grupiy ir klasiy komplektacija. Ribotos finansinés galimybés jsigyti stacionariy
AukSta mokytojy pedagoginé bei dalykiné | lauko priemoniy edukaciniams Zaidimams
kompetencija. organizuoti.

Teikiamy programy jvairové, paklausa ir | Dalinai atlikta pastaty renovacija.

atitikimas visuomeneés poreikiams. Vaiky emocinés gerovés uZtikrinimas dél
Mokyklg-darZelj noriai renkasi sugriz¢ i§ | Alytaus miesto savivaldybés 3vietimo jstaigy
uzsienio Lietuvos pilieciai. pertvarkos.

Geras psichologinis klimatas.

Vykdomas  jtraukusis ugdymas vaikams,

turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.




Teikiama kompleksiné pagalba vaikams,
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.
Pritaikyta ugdymo aplinka vaikams, turintiems
judesio ir padéties sutrikimy, kuriems teikiama
specializuota medicininé pagalba ($iuolaikiskai
jrengta kineziterapijos salé, masazo kabinetas),
yra liftas.

Sustiprintas meninis ugdymas: | formalyjj
ugdyma integruotas Sokis, teatras (teatro studija
,wDrevinukas“  garsina  Alytaus  miestg
respublikoje ir uZsienyje).

Sukurta savita mokyklos-darZelio kultlira, kuri
atliepia  mokyklos-darzelio = bendruomenés
pripazintas vertybes ir nacionalinés S$vietimo
politikos uzdavinius.

Galimybés

Grésmés

Pedagogams organizuojami jvairlis kursai ir
seminarai, jie skatinami tobulinti savo
kvalifikacijg ir skleisti pedagogine patirt],
sudaromos salygos persikvalifikuoti, jgyti
reikiamg i$silavinima.

Dalyvauti  Alytaus miesto  savivaldybes,
respublikinése, tarptautinése programose ir
projektuose, kurie sudaro galimybes gerinti ir
atnaujinti mokyklos-darZelio materialing bazg.
Racionalesné §vietimo vadyba.

Netolygus vaiky gimstamumas.

Socialiniai skirtumai del ekonominés situacijos
Alytaus mieste.

Didéjantis nedarbas, sunki socialiné-ekonomine
padétis.

Alytaus miesto savivaldybés §vietimo jstaigy
tinklo pertvarka.

STRATEGINIS TIKSLAS

Ugdymo kokybés ir efektyvumo didinimas, saugios ir modernios ugdymo aplinkos kiirimas.

Efekto vertinimo
kriterijaus
pavadinimas ir mato
vienetas

Vertinimo
kriterijaus kodas

2020-yjy mety

2021 yjy mety | 2022- yjy mety

E-01 Sudaryti salygas 75
ikimokykliniam vaiky
ugdymui (vaiky

skaicius)

75 75

E-01-01 Uztikrinti
prieSmokyklinio
ugdymo prieinamumag

(mokiniy skai€ius)

39

40 40

E-01-02 Uztikrinti pradinj 185
ugdymg pagal
kiekvieno mokinio
ugdymo poreikius

(mokiniy skai¢ius)

192 192




Vertinimo
kriterijaus kodas

Efekto vertinimo
kriterijaus
pavadinimas ir mato
vienetas

2020-yjy mety

2021 yjy mety

2022- yjy mety

E-01-03

UZztikrinti jtraukyjj
ugdyma (mokiniy
skai¢ius)

20

21

23

E-01-04

Uztikrinti pedagogy
nuolatinj tobuléjima
(pedagogy skaicius)

a7

27

28

E-01-05

Uztikrinti ugdymosi
aplinky dinami$kumg ir
funkcionaluma (sporto
sale, lauko Zaidimy
aiksteles, foje)

STRATEGINIO PLANO PROGRAMA

Igyvendinimo metai

2019-2021

Asignavimy valdytojas
(-ai), kodas

Alytaus ,.Drevinuko* mokyklos-darzelio direktoriaus pavaduotoja
ugdymui, laikinai einanti direktoriaus pareigas, 191054763

Koordinatorius

Direktoriaus pavaduotojai

Vykdytojas (-ai)

Alytaus ,,Drevinuko® mokyklos-darZelio bendruomené

g;gg;?:;ﬁlsas Ugdymo kokybés gerinimas ((ﬁ(.)ggi)

Programos parengimo | Tenkinti Alytaus miesto bendruomeneés poreikj ikimokykliniam,

argumentai prieSmokykliniam ir pradiniam ugdymui. UZtikrinti mokiniy, turin¢iy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymo prieinamumag ir kokybe.

Ilgalaikis prioritetas

(pagal Alytaus miesto | VieSyjy paslaugy kokybés ir pricinamumo uztikrinimas, ugdant

strateginj plétros sumanig, veiklig ir solidarig miesto bendruomene.

plang)

Sia programa

igyvendinamas Uztikrinti kokybiskg ugdymg ir tinkamg ugdymo Kodas

jstaigos strateginis aplinka. (01-E01)

tikslas

Programos tikslo
apraSymas (tikslas,
uzdaviniai)

Ikimokykliniame ugdyme padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kulttros,
socialinius, paZintinius poreikius. Prie$mokykliniame ugdyme -
pasirengti sékmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programa.
Sudaryti salygas mokiniams jgyti kokybiska pradinj ugdyma. Tai bus
igyvendinama modernizuojant mokymo (ugdymo) aplinkg (iSskirtinj
démesj skiriant IKT taikymui ugdymo procese, elektroninio dienyno
jdiegimui ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme, laisvalaikio
aplinkoms tobulinti), skiriant ypatinga démesj pedagogy tobuléjimui,
mokiniy sveikatingumo ir Zmogaus saugos ugdymui, garantuojant




kokybiska mokiniy ugdyma modernioje, atviroje, saugioje ir sveikoje
aplinkoje.

Numatomas Siektinos vertybés — mokymo (ugdymo) kokybe, veiksmingumas, geri
programos ugdymo rezultatai, §vietimo paslaugy jvairove, sveika ir saugi aplinka
jgyvendinimo ir sveiki bendruomenés nariai.

rezultatas

Susij¢ Lietuvos Alytaus ,,Drevinuko mokyklos-darzelio strateginis planas 2020-2022
Respublikos ir metams sudarytas remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu,

savivaldybés teisés
aktai

Valstybine §vietimo strategija 2013-2022 metams, Lietuvos paZangos
strategija ,,Lietuva 2030, Vietos savivaldos jstatymu, Ikimokyklinio
ugdymo tvarkos aprasu, Priesmokyklinio ugdymo bendraja programa,
Kompleksiskai teikiamos Svietimo pagalbos, socialinés paramos,
sveikatos priezitiros paslaugy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
amZiaus vaikams ir jy tévams tvarkos apra$u, Pradinio ugdymo
bendrgja programa, Alytaus miesto savivaldybés 2019-2021 mety
strateginio veiklos plano Svietimo programa, Alytaus ,,Drevinuko*
mokyklos-darZelio nuostatais, 2019-2020 mety pradinio ugdymo
programos ugdymo planu.

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui, Biruté Semeskiene
laikinai einanti direktoriaus pareigas

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui Inga Murauskiené

Direktoriaus pavaduotoja tikiui Aldona JuodZiukyniené




Alytaus ,,Drevinuko* 2020-2022 mety strateginio ugdymo kokybés gerinimo programa

TIKSLY, UZDAVINIY, PRIEMONIU, PRIEMONIU ISLAIDU IR PRODUKTO KRITERIJU SUVESTINE

(tikst. Eur)

Programos tikslo kodas

Uzdavinio kodas
Priemonés kodas

0101

Sudaryti salygas ikimokykliniam
vaiky ugdymui (vaiky skai¢ius)

Pavadinimas

Finansavimo 3altinis

2020-ieji metai
2021-yjy mety lédy projektas

2022-yjy mety lé3y projektas

Vertinimo kriterijaus

Pavadinimas, matavimo vienetai

2020-ieji metai

2022-ieji metai

I 2021-ieji metai [
:

27,0

29,0

Moliiny lanksndin Seimokyklins

lugdymo grupes, skaidius, asm.

80,0

83,0

0102

Uztikrinti prieSmokyklinio ugdymo

28,0

Mokiniy, lankanéiy prie$mokyklinio

prieinamuma (mokiniy skai¢ius)

ugdymo grupes, skaidius, asm.

49,0

Uztikrinti pradinj ugdyma pagal

SB

48,0

50,0

39

40

40

Mokiniy, lankanéiy bendrojo ugdymo

kiekvieno mokinio ugdymo

mokyklas ( pradinio ugdymo mokiniy

poreikius (mokiniy skai¢ius)

VB

190,0

195,0

skaicius)

ES

01113

01|08

Uztikrinti ikimokyklinio ugdymo ir
bendrojo ugdymo mokykly aplinkos|
i$laikymg

uztikrinti ugdymo proceso

KT
SB
VB

ES

SB

20,0

192

192

organizavima ir valdyma

VB

40,0

01|10

organizuoti §vietimo pagalbg

EEE

duvimo

ES
KT

53,0

Ikimokyklinio ugdymo ir bendrojo

vnt.

ugdymo spec.poreikiy mokiniy skaiéius,

20

21

Uztikrinti ugdymosi aplmkq
dinami$kumg ir funkcionalumg. (
sporto salé, lauko Zaidimo
aikitynai, fojé)

: Ptodulm rodlklk B
SB Erdviy mokykloje, aplink mokykla
D skaiéius, vnt,
VB
ES
KT

Bendras 1é8y poreikis ir numatomi finansavimo $altiniai:

SB - asignavimai savaranklﬁkosloms funkcijoms atlikti, biudZetiniy jstaigy pajamy léSos, aplinkos apsaugos rémimo specialiosios programos lésos, paskoly

D - asignavimai val (valsty
kitos dotacijos.

VB - kitos valstybés biudzeto lé3os, kurias jstaigos gauna tiesiogiai, o ne per savivaldybés biudZeta — ministerijy, departamenty lé3os (netvirtinamos biudZete,

savivaldybéms) funkcijoms atlikti, kitos spec. tikslinés dotacijos (perduotoms i$ apskri¢iy istaigoms islaikyti, mokinio krepselio I¢Sos ir

ES - Europos Sajungos ir kity uZsienio fondy lésos, kurias tiesiogiai gauna jstaigos (netvirtinamos biudzete, tvirtinamos strateginiame veiklos plane).
KT- jstaigy veiklos pajamos, 2 proc. paramos, réméjy lé3os (netvirtinamos biudZete, tvirtinamos strateginiame veiklos plane).




