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I. MISIJA IR STRATEGINIAI POKYCIAI

e kartu—;elplacm zmsiu. L

Teikti kokybiska ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdyma bei pradinj issilavinima siekiant
kiekvieno vaiko asmeninés tigties, mokant jj buti savarankisku, doru, atsakingu, Salies kultirg
puoseléjandiu pilie¢iu, pasirengusiu mokytis pagal pagrindinio ugdymo programg.

Mokykla-darzelis, kuriame ktstig pasitelkiamas okl bendruomenés ir |
asmenybés {igiai bei mokymo(si) paZangai, siekiant kiekvieno vaiko jtraukties, uZtikrinant
saugias, modernias, inovatyvias mokymosi aplinkas.
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Kontekstinis ugdymas
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Savirais$kus dalyvavimas mokyklos-darzelio gyvenime

\
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Besimokanti bendruomené
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Dinamiska ir atvira ugdymo aplinka

Sékmingas ugdymo turinio jgyvendinimas mokykloje-darzelyje ir uz jo riby, skatinant visos
bendruomenés bendradarbiavimg, lyderyste, atvirumg mokymuisi

§ !
L Kulttrinio ugdymo plétra, ugdant mokiniy mening raiska
J/
( )
Organizacijos atvirumas pasauliui - dalyvavimas projektuose, socialiniy rySiy plétra
\ _
o R

Saugios, inovatyvios, mokymasi skatinan¢ios aplinkos kiirimas

Mokymui(si) palankaus mikroklimato sudarymas, pastebint kiekvieno vaiko figtj

Veiklos organizavimo tobulinimas ir efektyvinimas
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II. STRATEGINIU TIKSLU IR PROGRAMU JGYVENDINIMAS

Veiklos kontekstas

Politiniai teisiniai veiksniai

steigéjo — Alytaus miesto savivaldybes tarybos — sprendimy.
Svarbiausiais dokumentais laikytini:
v’ Lietuvos Respublikos Konstitucija;

Alytaus ,,Drevinuko“ mokyklos-darzelio veiklos organizavimas priklauso nuo Salyje
vykdomos $vietimo politikos, kurig formuoja Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, taip pat nuo

v Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, kuriame nuo 2024 m. rugs¢jo 1 d. jteisinama, kad

bendrojo ugdymo mokykla nebegalés atsisakyti priimti specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢io vaiko, per pamokas galés dirbti du mokytojai, mokyklose gerokai padaugés
$vietimo pagalbos mokiniui specialisty. 2023 metai yra pasiruo$imo laikotarpis.
Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa, kurios misija $vietimo
srityje — sukurti tokias ugdymo salygas, kad kokybiskas iSsilavinimas kiekvienam tapty
realiu, o ne ,,popieriniu® misy valstybés tikslu. Vyriausybe sieks, kad kiekvienas vaikas,
nepaisant jo gyvenamosios vietos, socialinés padéties ar specialiyjy poreikiy, turéty
vienodas galimybes jgyti perspektyva suteikiantj i$silavinima.

2021-2030 mety nacionalinis paZangos planas, kuriame numatyta didinti Svietimo jtraukt}
ir veiksminguma, siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams.

Geros mokyklos koncepcija, kurioje gera mokykla suprantama kaip prasmés, atradimy ir
mokymosi sékmés siekianti mokykla, grindZianti savo veikla bendruomenés susitarimais ir
mokymusi.

Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030%, kuria siekiama paskatinti esminius
visuomenés poky¢ius ir sudaryti sglygas formuotis kirybingai, atsakingai ir atvirai
asmenybei, kuriant sumanig visuomen¢ — laimingg visuomeng, kuri yra kiekvieno pilie¢io
idéjoms, naujovéms ir i80ikiams atvira, solidari, savivaldi ir politiskai brandi.

Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategija, kurios tikslas — numatyti ir apibrézti
mokymosi visg gyvenimg plétros kryptis ir juy jgyvendinimo priemones, akcentuojant
profesinio mokymo ir suaugusiyjy tgstinio mokymo sritis.

Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. rugséjo 30 d. jsakymas Nr. V-1541
,Priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendryjy programy
patvirtinimas®, kuris jpareigoja bendrojo ugdymo mokyklas ruostis ugdymo turinio
atnaujinimo jgyvendinimui nuo 2023 m. rugséjo 1 d.

Alytaus miesto savivaldybés strateginés plétros iki 2030 mety planas, kuriame nurodoma,
kad miesto stiprybé — aukstas bendrojo ugdymo jstaigy mokiniy pasiekimy lygis, sudarytos
salygos ugdytis vaikams, turintiems jvairiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, gerai iSvystyta
$vietimo infrastruktiira skirtingo amzZiaus Zmonéms ir vaikams bei uZtikrintas Svietimo
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sistemos ugdymo programy prieinamumas. II prioritete ,»Galimybiy miestas®, numatytas
uzdavinys uZtikrinti aukstag ugdymo paslaugy kokybe.

v Alytaus miesto savivaldybes 2023-2025 mety strateginis planas;

v Bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2021-2025 mety bendrasis planas, kuriame
keliamas tikslas — gerai sutvarkytas Alytaus miesto savivaldybés bendrojo ugdymo
mokykly tinklas. Tai patogiai ir greitai pasiekiama, moderni ir Siuolaikiska, tinkamai
apripinta mokymo priemonémis mokykla, gebanti sukurti jaukiag mokymosi aplinka,
suburti stiprius mokytojus ir kitus darbuotojus, galin&us mokiniams padeéti jgyti kokybiska
i8silavinima.

Ekonominiai veiksniai

Alytaus ,.Drevinuko® mokyklos-darzelio veikla priklauso nuo 3alies ekonomikos, nes ji
finansuojama valstybés ir savivaldybés biudZeto lédomis. Veiklos praturtinamos miesto, 3alies ir
ES projekty lésomis, 1,2 proc. GPM léSomis. Biitina atkreipti démesj, kad spar€iai didéjant Salies
BVP, i3laidy dalis $vietimui maz¢ja':

Metai BVP vienam gyventojui, to | I3laidos $vietimui, palyginti
meto kainomis, Eur su BVP, proc.

2018 16 246,5 4,5

2019 17 503,9 4,6

2020 17 807.4 5,2

2021 20 004,1 4,8

2022 239248 Néra duomeny

Alytaus miesto savivaldybés biudzete §vietimo sritis yra prioriteting, jai skiriama 1é3y dalis
auga, taciau reikia jvertinti tai, kad kartu auga ir pragyvenimo lygis.

Metai Skiriama suma vietimui, (tikst. Eur)
2018 23474,0
2019 26392,5
2020 28728,9
2021 31711,2
2022 39520,5
2023 44528,1

BiudzZetiniy jstaigy finansing padétj pablogins 2022 m. Seimo priimtas sprendimas, kad 1,2
proc. gyventojy pajamy mokes¢io parama Zmonés skirty tik nevyriausybinéms organizacijoms —
nuo 2025 mety gyventojai nebegalés Sios paramos skirti biudZetinéms jstaigoms.

Mokyklos-darzelio buhaltering apskaitg tvarko Alytaus miesto paslaugy centras.

Socialiniai veiksniai
Svietimas atlieka ir daugybe socialiniy funkcijy — ne tik ugdymo, bet ir socialinés atskirties

maZinimo, pilietinio gyvenimo, tradicijy, papro¢iy islaikymo, kultdros kiirimo, sveikatos
stiprinimo, bendradarbiavimo. Mokyklos-darZelio veiklai jtakos turi:

! Valdzios sektoriaus i§laidos formaliajam ir neformaliajam $vietimui. https://osp.stat.gov.It/lietuvos-svietimas-kultura-
ir-sportas-202 | /svietimo-finansai
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v Lietuvos Respublikos socialinés paramos mokiniams jstatymas,

v" Lietuvos Respublikos piniginés socialinés paramos nepasiturin¢ioms $eimoms ir vieniems
gyvenantiems asmenims jstatymas,

steigejo patvirtinti Mokescio uz vaiky islaikyma ikimokyklinio ugdymo jstaigose tvarkos
apraSas, Pailgintos dienos grupiy paslaugy teikimo bendrojo ugdymo mokyklose tvarkos
aprasas bei kt. teisés aktai.

Sios priemonés suteikia lygias galimybes visiems vaikams gauti ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo paslaugas.

Skirtinga socialiné padétis Lietuvoje daro skirtingg jtakg Svietimo jstaigoms, todél
»Drevinuko® mokyklos-darzeliui svarbios socialinés tendencijos Alytaus mieste. Vienas i$
svarbiausiy rodikliy — vaiky gimstamumas. [vertinus septyneriy mety statistika, matyti, kad vaiky
skai¢ius mazéja, isskyrus 2017 metus. Sie vaikai 2023 m. lankys prieSmokyklinio ugdymo grupes,
todel tiketina, kad keletg mety vaiky skai¢ius mokyklose augs. Tagiau 2020 m. gimstamumas ypaé
mazas, todel Sis rodiklis 2023 m. gali turéti didelés jtakos, formuojat grupes ikimokyklinio ugdymo
mokyklose.

Eil. Nr. Metai Gimusiy vaiky skaiéius
L. 2016 m. 578
2. 2017 m. 615
3. 2018 m. 523
-+, 2019 m. 521
5. 2020 m. 395
6. 2021 m. 409
! 2022 m. 416

Svietimo jstaigose reikalingi $vietimo pagalbos specialistai, nes specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy mokiniy skai€ius i$lieka panaSus. 2021 metais tokiy mokiniy buvo 1018, t. y. 10,15 proc.
2020 m. — 1038 (15,50 proc.), 2019 m. — 992 (14,62 proc.)>.

Kitas aktualus klausimas — tai itin maZas jauny mokytojy skai¢ius Alytaus mieste. Sis rodiklis

S vw—

gali sukelti didelius i330kius ateityje dél specialisty trikumo?.

>25m. 25-29 m. | 30-34 m. | 35-39 m. | 40-44 m. | 45-49 m. | 50-54 m. | 55-59 m. | 60-64 m. | 65+ m.

1 > 15 34 54 74 89 100 104 10

Technologiniai veiksniai

Vienu i$ pagrindiniy Valstybés ilgalaikés raidos strategijos tiksly yra vykdyti informacinés
ir Ziniy visuomenés plétros programa. Informacinés ir komunikacinés technologijos tampa svarbiu
veiksniu modernizuojant mokykla, siekiant naujy kompetencijy ir kvalifikacijy. Informacinés ir
komunikacinés technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro jtaka ne tik
ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui.

2 Alytaus miesto savivaldybés vietimo stebésenos rodikliai, 2022-02-28. Alytaus miesto savivaldybés informacija.
* Pedagoginiy darbuotojy skaitius pagal amziy, 2020-10-01, Alytaus miesto savivaldybés informacija.




v LR Vyriausybés programos nuostaty igyvendinimo plano programos projekte ,,Skaitmeniné
Svietimo transformacija“ numatyta diegti naujausias edukacines technologijas, sukuriant
paskaty ir palaikymo sistemg skaitmeninéms $vietimo inovacijoms kurti ir iSbandyti;
sustiprinti visy Svietimo jstaigy darbuotojy skaitmenines kompetencijas.

v" Nacionalinis projektas ,,Skaitmeniné¢ $vietimo transformacija (,,EdTech*)*, kuris
igyvendinamas 2022-2024 metais, skirtas skatinti $vietimo inovacijy, gristy
skaitmeninemis technologijomis, diegimg $vietimo sektoriuje, sudarant salygas
inovacijoms kurti ir bandyti ugdymo jstaigose, konsultacijoms teikti pasitelkiant
technologijy Ziniy turindius ir su sukurtomis priemonémis geban&ius dirbti mokytojus
inovatorius ir ekspertus, kurie teiks pagalba $vietimo jstaigoms ir pedagogams,
susiduriantiems su sunkumais naudojantis technologijomis ir skaitmeniniais istekliais.
Projekto jgyvendinimu siekiama sudaryti salygas §vietimo sistemai veikti efektyviau bei
gerinti mokymosi rezultaty kokybe pasitelkiant $vietimo technologijos ir skaitmenines
inovacijas.

v PaZangg Sioje srityje padeda daryti mokykloms skirtos Ateities ekonomikos DNR plano
1eSos skaitmeninio ugdymo plétrai. Tai teigiamai paveiké mokyklas, nes jos galéjo jsigyti
kompiuterinés jrangos ir atsirado galimybé naudotis skaitmeniniais itekliais. 2023 m. ios
programos finansavimas itin sumazéjes.

v’ Alytaus miesto savivaldybés strateginiame plétros iki 2030 mety plane iskeltas uzdavinys
gerinti ugdymo(si) aplinkg ir turinj diegiant technologines inovacijas visose ugdymo
pakopose investuojant j laboratorijy jrengima, didéjantj kompiuteriy skai¢iy mokyklose,
augant] mokiniy skai¢iy STEAM veiklose. Igyvendintas siekis teigiamai paveikty
mokyklas, nes tinkama, kokybiska ir inovatyvi aplinka suteikia daugiau galimybiy
mokytojui jdomiai atskleisti ugdymo turinj ir tai prisideda prie kiekvieno mokinio wigties.

Kontekstas

Alytaus ,,Drevinuko* mokykla-darZelis yra patogioje vietoje Alytaus mieste. Jj gali lankyti
vaikai nuo 2 iki 11 mety, t. y. kol baigia keturias klases. PaZjstama aplinka, darzelio ir mokyklos
bendros veiklos bei bendri tikslai padeda mokiniams lengvai adaptuotis pirmoje klaséje. Mokyklos-
darZelio teritorija aptverta, todél mokytojai gali uztikrinti jy saugumg. Mokymosi erdvés nuolat
atnaujinamos, aplinka jauki ir estetiska, mokytojai ir mokiniai tvirtina, jog ¢ia patinka mokytis ir
dirbti.

Alytaus ,,Drevinuko* mokyklos-darZzelio organizaciné vidaus struktiira

Alytaus ,,Drevinuko“ mokyklai-darZeliui vadovauja Jurgita Kamandulieneé, turinti Svietimo
lyderystés magistro studijy diplomg ir du direktoriaus pavaduotojai ugdymui: Biruté Semeskiené,
atsakinga uz mokiniy ugdyma pradinése klasése ir Inga Murauskiené, atsakinga uZ veiklg
ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo grupése.

Mokykloje-darzelyje veikia demokratika vidaus valdymo sistema, kuri skatina tvarig ir
pasidalintgjg lyderyste.
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Mokyklos-darZelio taryba — auk$¢iausia mokyklos-darzelio savivaldos institucija. Taryba
telkia mokytojus, aptarnaujancio personalo darbuotojus, vaiky tévus (globéjus, riipintojus) ir kity
mokyklos-darzelio bendruomeneés nariy atstovus demokratiniam mokyklos-darzelio valdymui,
aptaria mokyklos-darzeliui aktualius klausimus, padeda direktoriui teisétiems mokyklos-darzelio
prioritetams spresti.

Mokytojy taryba — nuolat veikianti mokyklos-darZelio savivaldos institucija mokytojy
profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams spresti.

Metodiné taryba nustato mokytojy metodinés veiklos prioritetus, kvalifikacijos tobulinimo
poreikius, inicijuoja pedagoginiy inovacijy diegimg mokykloje-darZelyje, teikia mokyklos-darzelio
direktoriui siilymus dél ugdymo turinio formavimo ir jo jgyvendinimo organizavimo gerinimo.

Ugdytiniai ir mokiniai

Mokykloje-darzelyje komplektuojama viena lopSelio grupe, trys darzelio grupés, dvi
prieSmokyklinio ugdymo grupés ir aStuonios pradinio ugdymo klasés. Mokiniy skaicius islieka
stabilus. Mokykla-darzelis yra patrauklus dél savo struktliros, tévai noriai renkasi $ig Svietimo
jstaiga, nes jvertina visus jos privalumus. Vienoje darzelio grupgje yra vidutiniSkai 18 ugdytiniy,
vienoje klaséje — 22 mokiniai.

Metai Mokiniy skai¢ius mokykloje | Ugdytiniy skaiius darzelyje
(rugséjo 1 d. duomenimis) (rugséjo 1 d. duomenimis)
2018-2019 m. m. 175 122
2019-2020 m. m. 186 122
2020-2021 m. m. 173 115
2021-2022 m. m. 176 107
2022-2023 m. m. 178 107

Visi prieSmokyklinio amZiaus vaikai, 1-y ir 2-y klasiy mokiniai gauna nemokama maitinima,
3-y ir 4-y klasiy — pateikus pazymas i§ Socialinés paramos skyriaus. 2023 metais (sausio 1 d.
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duomenimis) nemokamg maitinimg gavo 130 mokiniy. 28 mokiniai vaZinéja j mokykla-darzelj i3
kity savivaldybiy. Juos | mokyklg-darZelj atveza ir namo parveza tévai.

Mokykloje-darzelyje daug démesio skiriama mokiniy jtrauk&iai. Istaigoje dirba socialinis
pedagogas, specialusis pedagogas, 2 logopedai, psichologas, judesio korekcijos specialistas,
PPT tarnybos iSvadas mokykloje-darZelyje i§ viso mokosi 20 specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy mokiniy.

v" Specialiojo pedagogo pagalba PPT skirta 19 mokiniy, teikiama 17 mokiniy (89,47%).

v" 98 mokiniams reikalinga logopedo pagalba, kuri teikiama 88 mokiniams (89,79%).

v" Mokykloje-darzelyje ugdoma 10 dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy mokiniy,
kuriems PPT nurodo suteikti mokytojo padéjéjo pagalba, pagalba teikiama 100 proc.

v' Socialinio pedagogo pagalba specialiyjy poreikiy turintiems mokiniams pagal PPT
iSvadas skirta 19 mokiniy. Jiems pagalba yra teikiama pagal jver¢io balus, 100 proc.

v PPT paskirta 20 mokiniy, kuriems reikalinga masaZuotojo ir judesio korekcijos specialisty
pagalba, kuri teikiama 100%. Jie padeda stiprinti ir saugoti sveikata, formuoti
savarankiSkus funkcinius judesius, gerina savireguliacija kasdieniniy veikly metu,
koreguoja netaisyklingy judesiy formavimasi, $alina sutrikusig judesiy funkcija.

Mokiniai skatinami dalyvauti neformaliajame ugdyme. Kadangi mokyklos-darzelio veiklos
efektyvumo didinimo kryptis — Kultiirinio ugdymo plétra, ugdant mokiniy menine raika, dramos
studijai skirta 8 valandos per savaitg, dainavimo biireliui — 2 val. per savaite, konstravimo — 1 val.
per savaite. | jstaigg taip pat kvie¢iami Alytaus Jaunimo centro mokytojai, laisvieji mokytojai arba
mokytojai, vykdantys individualig veikla. Todél mokiniai ir darZelio ugdytiniai turi galimybe
lankyti dailés, keramikos ir angly kalbos biirelius. 2023 m. vasario 1 d. duomenimis, 60 proc.
mokiniy lanko biirelius mokykloje-darzelyje, 93 proc. — mokykloje-darzelyje ir mieste.
Darbuotojai
Mokykloje-darZelyje dirba 60 darbuotojy, i3 jy:

v" 6 ikimokyklinio ugdymo mokytojai;

v 3 priesmokyklinio ugdymo mokytojai;

v’ 1 fizinio ugdymo mokytojas, dirbantis su ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo

vaikais;

1 meninio ugdymo mokytojas ir muzikos mokytojas, dirbantis su ikimokyklinio ir

prieSmokyklinio ugdymo vaikais bei 1-4 klasiy mokiniais;

11 mokytojy, dirbanciy su pradiniy klasiy mokiniais;

1 neformaliojo ugdymo mokytojas;

6 pagalbos mokiniui specialistai;

7 mokytojo padejejai (SUP).
Didzigjg mokytojy dalj sudaro mokytojos moterys (94 proc.). Mokytojy amzius pasiskirstes
netolygiai.
>25m. | 25-29 |30-34 |35-39 |40-44 |45-49 |50-54 |55-59 |60-64 |65+m.
m. m. m. m. m. m. m. m.
0 1 1 1 2 7 0 7 7 0
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Mokytojy pasiskirstymas pagal kvalifikacines
kategorijas (2023 m. duomenys)
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IS lenteles matyti, kad dauguma mokytojy turi didel¢ darbo patirtj, kvalifikacija
pasiskirs¢iusi simetriskai.

Tévai

100 proc. téevy yra pasiekiami, aktyviai dalyvauja tévy susirinkimuose, domisi vaiky
pasiekimais. 2023 mety plac¢iajame mokyklos-darzelio veiklos jsivertinime j klausimyna atsaké 65
proc. téevy (globéjy, ripintojy). 2022 metais su tévais VGK posédZiuose buvo aptarti SUP mokiniy
individualis planai. 2022 m. buvo kvie¢iama 10 proc. daugiau tévy nei 2021 m. Tévai jtraukiami |
mokyklos-darZelio strateginio plano kiirima, atliekant SSGG analizg. Klasiy vadovai tévus jtraukia
ir j ugdymo veiklas: pristatant profesijg, darant eksperimentus, planuojant $ventes ir pan.

Mokymosi aplinka

Mokyklos-darZelio aplinka estetiska, jauki ir moderni. Klasése ir grupése yra funkcionaliis
baldai, sukurtos poilsio erdvés. Koridoriuose sudarytos galimybeés pailséti ir/arba Zaisti su
minkstais baldais. 100 proc. mokiniy turi spinteles. Darzelyje atskiros Zaidimy ir miegojimo erdves.
Beveik visos darbuotojy darbo vietos yra kompiuterizuotos, mokiniams nupirktos 25 plan3etés,
kompiuteriy klas¢je yra 24 ne$iojami kompiuteriai, ugdymo procese nuolat naudojamos 3 SMART
lentos bei 7 ekranai. Siekiant uztikrinti kokybiskg ugdyma, atliekant kompiuteriniy programy bei
jrangos prieZilirg, paSalinant informacinés sistemos gedimus bei sutrikimus, sumazinant
kibernetiniy ataky grésme ir apsaugant duomeny bazes bei saugiai valdant mokyklos-darzelio
bendruomenés nariy duomenis, konsultuojant administracijos darbuotojus ir pedagogus jsigyjant
kompiuterine technika, medZiagas ir jrenginius, tikslinga jvesti inZinieriaus-programuotojo
pareigybe. Lauke yra mokymos(si) klasé, krepsinio ir futbolo aiksteles, Zaidimy jrenginiai darZelio
vaikams. Plytelés lygios, uztikrinandios vaiky saugumg. Teritorija aptverta. Salia mokyklos-
darzelio jrengta téveliy stotelé.

Mokykloje-darZelyje veikia virtuali bendravimo ir mokymo(si) sistema Microsoft Office
365.
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Vidaus kontrolé

Direktoriaus patvirtinta Alytaus ,,Drevinuko* mokyklos-darzelio vidaus kontrolés politika,
t. y. jstaigos veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy, taisykliy ir kity dokumenty, skirty
vidaus kontrolei jstaigoje sukurti ir jgyvendinti, visuma. Kontrolés funkcijas atlieka mokyklos-
darzelio administracija, savivaldos institucijos, profesiné sgjunga ir kiekvienas mokyklos-darzelio
darbuotojas. Vykdant vidaus kontrolés politikg, privaloma vadovautis galiojanciais direktoriaus
isakymu patvirtintais aprasais, politikomis, taisyklémis ir kt.

[sivertindama veiklos kokybe mokykla-darzelis vadovaujasi Mokykly, igyvendinanciy
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (2016 m.) ir Mokykly,
vykdan¢iy ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
metodinémis rekomendacijomis (2023 m.). Siekiant gauti kuo patikimesnius duomenis jsivertinant
veiklas, kiekvieny mety pabaigoje i§samiai analizuojami strateginio ir veiklos plany rodikliai,
aptariamas pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas, atliekamas darbuotojy (iSskyrus
pedagogus ir D pareigybés darbuotojus) metinis veiklos vertinimas, kiekvieno pusmecio pabaigoje
(vasario ir birzelio meén.) aptariami mokiniy mokymosi ir lankomumo rezultatai, pavasar]
nagringjami NMPP rezultatai, ugdymo proceso pabaigoje, pedagogai jsivertina mokslo mety veikla
ir pan. Nuolat vykdoma pedagogin¢ prieziiira.

SSGG ANALIZE
Geros salygos socialinei asmenyb P aza lauko edukaciniy erdviy ir
ir mokymuisi palankus mikroklimatas. jrengimy jvairove.

v Mokykloje-darZelyje teikiama psichologo | v Nepilnai uZpildytos dvi prieSmokyklinio
pagalba. ugdymo grupés.

v Nuolat teikiama savalaiké informacija v Logopedo pagalbos poreikis platesniam
tévams apie vykdomg veiklg ir ratui vaiky, kuriems ji reikalinga dél
individualius mokiniy mokymo(si) nenustatyty kalbos sutrikimy.
pasiekimus. v" Nepakankamai efektyvus patalpy

v" Pilna ikimokykliniy grupiy ir klasiy iSnaudojimas.
komplektacija. v" Per mazai bendry jstaigos renginiu,

v" Mokykloje-darzelyje ugdomi i§ uZsienio kuriuose bty jtraukti ir tévai.
sugrize Lietuvos piliediai ir karo pabégeliai | v/ Mokyklos mokiniai maitinami pagal
i§ Ukrainos. darZelio valgiarast;.

v/ Tévy patogumui jrengta ,, Tévy stotele*,
palengvintas vaiky atvezimas j jstaiga.

v Nuolatinis pedagogy kompetencijy
tobulinimas jvairiuose mokymuose,
seminaruose, metodiniuose susirinkimuose.

v' Istaigoje ne vienerius metus sklandziai
veikia jtraukusis ugdymas specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems vaikams dél
stipraus mokytojy ir §vietimo pagalbos
specialisty bendradarbiavimo.
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v Pritaikyta ugdymo(si) aplinka vaikams,
turintiems judesio ir padéties sutrikimy,
jiems teikiama specializuota medicininé
pagalba (Siuolaikiskai jrengta
kineziterapijos salé, sensorinis kambarys,
masazo kabinetas), yra liftas.

v' Démesys gabiems bei talentingiems
mokiniams.

v" Tolygus neformaliojo ugdymo uZimtumas
Istaigoje darzelio ugdytiniams ir
mokiniams.

v Didelis démesys meniniam ugdymui.

Teatro studija ,,Drevinukas™ garsina

Alytaus miestg respublikoje ir uZsienyje.

Kneipo tako jrengimas.

Saugesnés vaiky iSleidimo vietos

(Saligatvio) jrengimas prie ,,Téveliy

stoteles™,

v" Dalyvavimas miesto, 3alies ir
tarptautiniuose projektuose.

v Socialiniy partneriy paieika,
bendradarbiavimas su esamais
partneriais.

v" Bendradarbiavimas su steigéju —
Alytaus miesto savivaldybe, ieSkant
galimybiy respublikinése ir
tarptautinése programose bei
projektuose gerinti ir atnaujinti
mokyklos-darZelio materialing baze.

v" I8naudotas tévy aktyvo noras
bendradarbiauti ir jsitraukti j ugdymo
turinio atnaujinimo jgyvendinima,
ugdymo proceso organizavimg bei
ugdymo turinio jvairinimg.

v" Mokyklos-darZelio tradicijy

puoseléjimas, jstaigos bendruomenés

kultdros kiirimas.

NS

v Socialiniy ir emociniy kompetencijy bei

pilietinés atsakomybés stiprinimas
organizuojant renginius, akcijas,
iniciatyvas, dalyvaujant jvairiuose
konkursuose.

v" Per maZas jvairiy veikly vie$inimas
socialinése erdvése.

v" Mokymasis jvairiose edukacinése
erdvese mokykloje-darZelyje ir uz jo
riby, i¥naudojant Kulttiros paso lésas.

Dél politinés-teisinés aplinkos nestabilumo
vis kylantis jstaigos i§likimo klausimas.

D¢l jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo

augant specialiujy ugdymo(si) poreikiy
turin¢iy mokiniy skai¢iui, gali atsirasti
Svietimo pagalbos specialisty trikumas,
kuris turésjtakos visy mokiniy mokymo(si)
pasiekimams, mokytojy darbo kokybei bei
emocinei ir fizinei savijautai.

Mokytojy padéjéjy trikumas ir/arba jy etaty
centralizavimas.

Savivaldybes tarybos sprendimy neigiama
itaka mokyklos-darzelio kokybiskos veiklos
organizavimui.

Nepasitikéjimo kultiiros sukiirimas dél
technologijy galimybiy leidZian¢iy klausyti
pamoky ir kt. veikly.

Tévy nenoras bendradarbiauti su mokyklos-
darZelio pagalbos mokiniui specialistais.
Ikimokyklinio ugdymo mokytojy triikumas
dél didéjancio pedagogy amziaus.
Tinkamos ir profesionalios pagalbos
suteikimas dél nepakankamo visuomenés
biuro sveikatos specialistés darbo laiko
Istaigoje.

[tempti santykiai tarp $vietimo jstaigy dél
nesgziningos konkurencijos dél mokiniy ir
ugdytiniy.
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STRATEGINIS TIKSLAS

g-z TR

SUMANAUS ,,DREVINUKO“ PROGRAMA

Igyvendinimo metai

2023-2025 metai

Asignavimy valdytojas

Kodas

Alytaus ,,.Drevinuko® mokyklos-darzZelio direktore
Jurgita Kamanduliené
191054763

Koordinatoriai

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui (mokyklai);
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui (darZeliui)

Vykdytojas (-ai)

Alytaus ,,Drevinuko mokyklos-darZelio bendruomené

Programos pavadinimas | Sumanaus ,,Drevinuko* programa Kodas
01-01

Programos parengimo Programa parengta atsizvelgiant j Salyje formuojamg $vietimo

argumentai politikg, Geros mokyklos koncepcijg, Alytaus miesto

savivaldybés strateginés plétros iki 2030 mety plang bei strateginj
2023-2025 plang bei mokyklos-darZelio strateginiame plane
numatytas veiklos efektyvumo didinimo kryptis bei prioritetus.

Ilgalaikis prioritetas
(pagal Alytaus miesto
strateginj plétros plang)

IT prioritetas. Galimybiy miestas.
Uztikrinti aukstg ugdymo paslaugy kokybe.

Sia programa
igyvendinami jstaigos
strateginis tikslas

Tobulinti ugdymo kokybe, siekiant kiekvieno Kodas
vaiko asmeninés figties ir parengiant jj mokytis 01
pagal pagrindinio ugdymo programa.

Programos tikslo
aprasSymas (uzdaviniai)

Igyvendinant strateginiame plane iskeltg tikslg, didelis démesys
skiriamas atnaujintam ugdymo turiniui, pamokos/veiklos
planavimui, kompetencijy ugdymui, mokinio/ugdytinio pazangos
stebéjimui ir jos fiksavimui. Siam tikslui pasiekti taikomi
kontekstinio ugdymo principai, meninés raikos priemonés,
skaitymo skatinimo strategijos. [staigoje kuriama nuosekli ir
prasminga bendradarbiavimo kultira, vykdomi kolektyvo
formavimo renginiai, kad mokytojy patirtys, Zinios ir gebéjimai
mokykloje-darZelyje kurty bendrus susitarimus ir vieningg
kulttira. Ugdant vaiky ktirybiskumo, pazinimo,
bendradarbiavimo, skaitmenines kompetencijas, uzsiémimai ir
pamokos praturtinamos projektinémis veiklomis bei renginiais, j
kuriuos jtraukiami ir tévai. Atnaujinama ugdymo aplinka,
racionaliai iSnaudojamos patalpos.
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Numatomas programos
igyvendinimo rezultatas

Vertinimo
kriterijaus
kodas

Efekto vertinimo
kriterijaus
pavadinimas ir
mato vienetas

2023 m.

2024 m.

2025 m.

E-01-01

Mokiniy
paZangumas, proc.

100 proc.

100 proc.

100 proc.

E-01-02

Mokiniy
mokymosi kokybé,
proc.

85

86

87

E-01-03

Rodiklio ,A%
mokykloje
jauciuosi gerai*
jvertis

3.7

3,7

3.8

E-01-04

Rodiklio
»Mokydamasis a§
darau pazanga*
jvertis

34

3,5

3,6

E-01-05

Svietimo pagalba
gaunanc¢iy mokiniy
dalis nuo visy,
kuriems nustatytas
pagalbos poreikis,
proc.

100 proc.

100 proc.

100 proc.

E-01-06

Neformaliojo
ugdymo
galimybémis
mokykloje ir
mieste
besinaudojan¢iy
mokiniy dalis,
proc.

85 proc.

88 proc.

92 proc.

E-01-07

Specialiyjy
ugdymo(-si)
poreikiy turinéiy
vaiky,
dalyvaujanciy
neformaliajame
vaiky $vietime,
proc.

90 proc.

91 proc.

92 proc.

E-01-08

Mokiniy skai¢ius

179

181

185

E-01-09

Ugdytiniy skai¢ius
(darzelyje)

75

75

75

E-01-10

Priemokyklinio

ugdymo grupiy
skaidius

E-01-11

Nemokamo
maitinimo gavejy
skai¢ius

130

136

136

E-01-12

Specialisty
(jskaitant
mokytojy
padejéjus),
teikianéiy §vietimo
pagalba ugdymo
jstaigose, etaty
skai¢ius

10

10,5

10,5

E-01-13

Rodiklio jvertis
,,Pamokose
naudojamos

3,5

3,6

3,7
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technologinés
priemoneés padeda
mano vaikui geriau
mokytis®.

Ugdymo aplinkos
formavimas ir
uztikrinimas, etaty
skailius

Lietuvos Respublikos Konstitucija;

E-01-14 19,50 20,00 20,00

Susije Lietuvos

Res_publikos ir . Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas;
savivaldybes teises Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa;
aktai

2021-2030 mety nacionalinis pazangos planas;

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%;

Geros mokyklos koncepcija;

Alytaus miesto savivaldybés strateginés plétros iki 2030 mety
planas;

Alytaus miesto savivaldybés 2023-2025 mety strateginis planas;

Bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2021-2025 mety
bendrasis planas.

RIZIKOS VEIKSNIAI IR JU VALDYMAS

'RI

Ekstremali situacija,
nepaprastoji padétis, karantinas

paketas, tobulinamos
darbuotojy skaitmeninés
kompetencijos

Naudojama ce35

Direktorius =

Daugiau démesio skiriama | Direktorius
iSankstiniam planavimui Direktoriaus

pavaduotojai ugdymui
[staigoje pakankamas Direktoriaus

kiekis dezinfekciniy pavaduotojas Gkiui
priemoniy
Atnaujintas ekstremaliyjy | Direktoriaus
situacijy planas pavaduotojas tkiui
R2 Maz¢jantis ugdytiniy, mokiniy | Bendruomenés telkimas Direktorius
skaiCius Tévy (globéjy, rupintojy) | Direktorius
likes¢iy i$siaiSkinimas Direktoriaus
pavaduotojai ugdymui
Mokytojai
Pagalbos mokiniui Pagalbos mokiniui
teikimas specialistai
R3 Nenustatyti objektyvis ir tikslis | Perziiréti tiksly ir Direktorius
veiklos vertinimo kriterijai suplanuoty veikly rodiklius | Direktoriaus
pavaduotojai ugdymui
R4 Nepakankamas [vairiy uzduotiy atlikimui | Direktorius

bendradarbiavimas stebésenos
metu

direktoriaus jsakymu
sudaromos darbo grupés,
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nurodomi priezilirg
atliekantys asmenys.

RS Staigiis ir/ar dazni darbo kriiviy | Direktoriaus jsakymu uZ Direktorius
pasikeitimai papildomai atliktg funkcijg
mokama priemoka,
vadovaujamasi darbuotojy
darbo apmokéjimo
sistemos aprasu.
R6 Nauji reglamentai ar Reguliariai sekamos Direktorius
normatyviniai teisés aktai naujienos apie naujy teisés | Direktoriaus
akty atsiradimg. Jy pavaduotojai ugdymui
pagrindu rengiamos ir Direktoriaus
atnaujinamos jstaigos pavaduotojas Gikiui
tvarkos, su kuriomis Asmens higienos ir
supazindinami darbuotojai | maitinimo
organizavimo
specialistas
R7 Personalo kaita Gero mikroklimato Direktorius
ktrimas, komandos
formavimas, darbuotojy
motyvavimas.
R8 Sandorio 8alis kuriuo nors laiku | Paskirtas darbuotojas uz Direktoriaus
nevykdo savo prisiimty sutar¢iy vykdymo kontrole. | pavaduotojas tkiui
isiparelgojimy Darbuotojams funkcijos Direktorius
numatytos pareigybiy Direktoriaus
apraSymuose, atliekama pavaduotojai ugdymui
darbo stebésena, vykdomas | Direktoriaus
darbuotojy metinis veiklos | pavaduotojas tikiui
vertinimas Asmens higienos ir
maitinimo
organizavimo
specialistas
R9 Netinkamas pirkimo VieSyjy pirkimy procesas | Pirkimo organizatorius
organizavimas, konkurso derinamas su direktoriumi,
vykdymas, sutarties pasiraS§ymas | naudojamasi VIPIS sistema
Patvirtintos vieSyjy Direktorius
pirkimy taisyklés, vieSieji | Pirkimo organizatorius
pirkimai atliekami CVP IS
ir CPO priemonémis,
naudojamasi VIPIS sistema
Tinkamai suformuluoti Pirkimo organizatorius
reikalavimai prekéms,
paslaugoms
R10 IT sistemy priezitros stoka, Teikti praSymus steigejui Direktorius

kylancios problemos dél jy
valdymo, kontrolés ir gedimy.

dél inZinieriaus
programuotojo etato
steigimo
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Valstybiniy, i3orés, vidaus Operatyviai vykdomas Direktorius
priezitiros ir kontrolés institucijy | nustatyty trikumy
nustatyti trikumai del atitikimo | Salinimas

teisés akty reikalavimams

R13 | Reorganizavimas, struktiriniai | Svietimo kokybés Mokyklos-darzelio
pertvarkymai tobulinimas, teigiamo tarybos pirmininkas
5 ivaizdzio formavimas, Direktorius
| bendruomenés telkimas Direktoriaus

pavaduotojai ugdymui

Direktoré %‘MJ’ Jurgita Kamanduliene

&0 .,
AMPC buhalteré \szfv/?’ Rima Vinkeviciené



